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RESUMO

Diversos fatores tem alterado como se dao os processos logisticos nas empresas.
As mudancas climaticas, cobranca por reducdo da pegada ambiental, maiores
exigéncias de consumidores e stakeholders e regulamentacdes estatais tem
provocado a adocao de praticas sustentaveis pelas empresas. Por sua vez, a maior
competividade, necessidade de redugado de custos e a inovagdo tem levado a
implementacédo de técnicas Lean. Diversas empresas tem utilizado essas
ferramentas para melhorar os seus processos logisticos, a partir da légica de
reducao de desperdicios ou de reducdo da pegada ambiental. Algumas pesquisas
apontam que ha poucos estudos a relagdo entre as técnicas e pouco referencial
tedrico de como as praticas Lean podem impulsionar praticas sustentaveis na
logistica. Esse trabalho busca analisar a bibliografia existente sobre Logistica Lean e
Logistica Sustentavel e entender a relagao existente, os trade-offs e se ocorrem ou
nao sinergias entre as técnicas. Observa-se que existem motivos em comum que
levam as empresas a adotarem as técnicas e que elas sdo compativeis. Conclui-se
que existe sinergia entre as técnicas Lean e sustentavel na logistica mesmo
existindo algumas técnicas podem gerar uma relagdo negativa entre o aspecto
ambiental e de reducdo de custos, como por exemplo o Just in Time. Existem
também fatores regionais que podem alterar a relacdo de sinergia entre a logistica
Lean e a Sustentavel. Por fim, observa-se que alguns fatores geram dificuldade nas
empresas ao aplicar conjuntamente as técnicas estudadas. Diversos fatores tem
alterado como se dao os processos logisticos nas empresas. As mudancas
climaticas, cobranca por redugdo da pegada ambiental, maiores exigéncias de
consumidores e stakeholders e regulamentagbes estatais tem provocado a adogao
de praticas sustentaveis pelas empresas. Por sua vez, a maior competividade,
necessidade de redugdo de custos e a inovagao tem levado a implementagédo de
técnicas Lean. Diversas empresas tem utilizado essas ferramentas para melhorar os
seus processos logisticos, a partir da logica de reducdo de desperdicios ou de
reducao da pegada ambiental. Algumas pesquisas apontam que ha poucos estudos
a relagdo entre as técnicas e pouco referencial teérico de como as praticas Lean
podem impulsionar praticas sustentaveis na logistica. Esse trabalho busca analisar a
bibliografia existente sobre Logistica Lean e Logistica Sustentavel e entender a
relagdo existente, os trade-offs e se ocorrem ou nao sinergias entre as técnicas.
Observa-se que existem motivos em comum que levam as empresas a adotarem as
técnicas e que elas sdo compativeis. Conclui-se que existe sinergia entre as
técnicas Lean e sustentavel na logistica mesmo existindo algumas técnicas podem
gerar uma relagcao negativa entre o aspecto ambiental e de reducao de custos, como
por exemplo o Just in Time. Existem também fatores regionais que podem alterar a
relagéo de sinergia entre a logistica Lean e a Sustentavel. Por fim, observa-se que
alguns fatores geram dificuldade nas empresas ao aplicar conjuntamente as
técnicas estudadas.
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