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RESUMO

Este estudo investigou a implementacdo e os desafios da gestdo democratica
durante o estagio em gestao na Escola Municipal Professora Albertina Moraes, em
Sao Joado, PE, com o objetivo de fortalecer a participacdo cidada e aprimorar as
praticas de gestao democratica. A metodologia adotada envolveu uma abordagem
qualitativa, com andlise documental e entrevista com a gestora, além de
observagbes das praticas e andlise de documentos como o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), Regimento Escolar e o Plano de Gestao. O estagio em gestao
escolar é considerado um momento crucial na formacdo de futuros gestores
educacionais, permitindo uma compreensdo pratica da gestdo democratica e
enfrentando desafios especificos nesse contexto. A escolha do municipio de Séo
Joao-PE para o estudo ¢ justificada pela necessidade de compreender as dinamicas
locais, adaptando as praticas aos desafios da comunidade e fortalecendo a conexao
entre educacdo e necessidades locais. Os resultados revelaram desafios na
promocgao da participagdo cidada e na efetiva implementacdo dos principios de
gestdo democratica, destacando a necessidade de maior transparéncia e
colaboragao entre os diferentes membros da comunidade escolar. A pesquisa
realizada durante o estagio reforga a importancia da gestdo democratica na
educacgao, alinhando-se as ideias de Dourado (2006) e Veiga (2004), que destacam
a necessidade da participacdo coletiva e da autonomia das escolas na tomada de
decisbes pedagogicas. As consideracdes finais ressaltam a importancia de
fortalecer os mecanismos de participagdo e democratizagéo da gestéo escolar para
garantir uma educagao de qualidade e inclusiva. Os desafios enfrentados, como a
gestao de conflitos, a promocéo da inclusao e a garantia da transparéncia na gestao
dos recursos, foram oportunidades de aprendizado e de desenvolvimento de
habilidades de lideranca e de mediagdo. Foi possivel compreender que a gestao
democratica ndo é um processo facil, mas é fundamental para construir uma escola
mais justa, participativa e inclusiva. A experiéncia de estagio em gestéo escolar
permitiu ndo apenas observar, mas também contribuir ativamente para o
fortalecimento dos principios democraticos na educacao, reforgando a convicgao de
que a colaboragdo e o envolvimento de todos os atores sdo essenciais para o
sucesso do processo educativo.
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