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RESUMO

A atencdo primaria a salde (APS) exige liderancas que promovamambientes de
trabalho saudaveis, motivadores e eticamente sustentaveis. A liderancaauténtica
destaca-se nesse cendrio por fundamentar-se na transparéncia, autorreflexao
evalorizagdo das relagdes humanas. No entanto, a producao cientifica sobre seus
efeitos nasatisfacédo profissional ainda é incipiente. Sintetizar as evidéncias
cientificas disponiveis sobre os efeitos da liderangaauténtica na satisfagdo no
trabalho de profissionais da enfermagem na APS. Trata-se de uma reviséo
sistematica da literatura planejada e executada segundo asetapas propostas pelo
Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analysis(PRISMA) (6)
. A questao norteadora da pesquisa foi formulada utilizando a estratégia PICOS, a
qualrepresenta um acrénimo para Populacao, Intervengéao, Comparagao, Outcome
(desfecho) eStudy Type (tipo de estudo). Dessa forma, a pergunta da presente
revisao sistematica foi: “Quais as evidenciasdisponiveis sobre lideranca auténtica e
satisfagdo no trabalho entre profissionais da atencaoprimaria a saude?” Para a
identificacdo dos estudos, foram utilizadas as bases de dados eletronicas:Excerpta
Medica dataBASE (Embase), Literatura Latino-Americana e do Caribe em
Ciénciasda Saude (LILACS), US National Library of Medicine (PubMed), Scopus
database e Web ofScience.Para construgdo da estratégia de busca foram utilizados
descritores controlados e seussindnimos, associados a operadores booleanos AND
ou OR, agrupados e adaptados segundoas especificidades de cada base de dados
desta revisdo.A estratégia de busca foi avaliada tecnicamente por um bibliotecario, e
aposfinalizada, foram realizados testes para verificar se a mesma apresentava
sensibilidade a pergunta de pesquisa que se deseja responder. Os resultados da
busca foram importados para a plataforma Rayyan, uma plataformaonline, a qual
pode ser acessada por meio do enderego eletrénico https://rayyan.qcri.org (7) .No
Rayyan, os estudos foram avaliados, primeiramente, por meio da leitura do titulo
eresumo, por dois revisores de maneira independente e cega, segundo os critérios
deelegibilidade. Os estudos considerados elegiveis foram, entdo, analisados por
meio da leiturado texto na integra. Em caso de divergéncia entre os revisores, um
terceiro revisor, comexpertise na tematica foi consultado. A busca nas bases de
dados eletrénicas foi realizada em 3/6/25. A busca foi realizada com descritores
controlados e sinbnimos.  Foram identificados 633 estudos, dos quais 182 foram
excluidospor duplicidade. Apés triagem de 451 titulos e resumos, 421 estudos foram
excluidos porndo atenderem aos critérios. Trinta artigos foram lidos na integra,
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resultando na exclusdode 28 por ndao abordarem a tematica central. A busca na
literatura cinzenta adicionou doisestudos, totalizando quatro estudos incluidos.
Esses apresentaram delineamentosqualitativo, transversal e quase-experimental,
desenvolvidos no Brasil, Canada, Noruegae Turquia. Os achados apontaram que a
lideranga auténtica estd associada ao bem-estar, aconfianca nas liderangas, ao
empoderamento profissional e a seguranga do paciente. Aanalise metodolégica
apontou alta qualidade em todos os estudos incluidos. A limitagdodo numero de
evidéncias e a heterogeneidade metodoldgica restringem a generalizagdo dos
achados. A liderangca auténtica mostra-se uma estratégia promissora para fortalecer
otrabalho da enfermagem na APS, contribuindo para ambientes mais éticos,
motivadores ealinhados aos principios do SUS. Investir na formacdo de lideres
auténticos podefavorecer a valorizagéo dos profissionais e a qualidade do cuidado.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranga auténtica, Enfermagem, Atengéo Priméria a Saude

1 Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto, bklima.agostinho@gmail.com



